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Graph [2.6. Unemployment rates during the Great
Depression and the present crisis in the US and Europe
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Kas ja kuidas eurotsooniga thinemine aitab
lahendada Eesti majanduse probleeme?

o Usaldusvaarsuse probleenfjEestit vaadatakse teiste
Kesk-lda Euroopa riikide hulgas, Balti riikide
devalveerimisootused )

Eurotsooni saamise moju selgelt positiivne
(devalveerimisrisk kaob, reitingud paranevau

 Rahastamise probleen{pangad senisest palju
konservatiivsemad, valisinvestorid el pane rahsesis
Eesti ettevotjad ka ettevaatlikud investeeringutega

Eurotsooni saamise moju positiivne (valmisolek
rahastada peaks paranema, valisinvestorite
motivatsioon paraneb, enam pankade konkurentsi)



Valisrahastamise voimalused kesisemad

Erasektori kuine laenukasv (miljardit krooni kuus)

O L eespde- 12 Lisieers smabus muutss

Eesti Panga andmetel



Kas ja kuidas eurotsooniga uhinemine aitab
lahendada Eesti majanduse probleeme?

e Turgude probleem (senised turud all, vaja leida uusi
turgusid, uusi segmente vanadel turgudel)

Eurotsooni saamine sailitab senise olukorra,
eurotsooni-valiste riikide suhtes meie kaubad
sama kallid/odavac

Uute ideede probleenvarsked motted olemaoleva
arimudeli muutmisest, uute ideedega aride
alustamine; teadmiste baasi laiendamine, uus
ettevotjate-juhtide polvkond)

Eurotsooni saamine el aita teadmiste kasvule kaasa



Milline on Eesti ja maailmamajandus kriisi jarel

« Rahastamistingimused noudlikumadia konkurents
rahale tugevam

e Eestisenised peamised kaubanduspartneridn
tugevaltnorgestatud

« Maailmaturu noudlus taastub aeglaselja esmalt
valjaspool Euroop

e TOOjOuturud on koikjal paigast arazestis t00ta
jaanud to0jou uuesti rakendamine on aeganoudea
Umberopet eeldav

=> Eesti majandusel kulub kriisi labimisel 5-6 aastat,
joudmaks tagasi 2007. a tasemele



Toohoive langeb “Vene kriisi” jargsele tasemele
ja selle uuesti rakendamine on pika-ajaline protses

TOOhOIve (tuhandetes) ja toOpuuduse maar (%) Eestis 1997-2009
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Tootleva toostuse tootlikkus

(tootaja kohta lisandvaartust tuh. EUR aastas)

TOOTLIKKUS ON MADAL
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Maailma majanduskriisi tulemusena Eestis
kohandumisprotsessid kiirenevad

valisturule orienteeritus kasvab
rahvusvahelise turunduse oskusedsmatahtsad

tohususe tostmisel tahelepanu hankimise poole
paremaks muutmisele (allhangete kasutamine, uued
toorme, pooltoodete pakkujad ...)

kulutaseme langu: aitab enam teenuseid muu

kulukarpeasunnivad avaliku sektori tohusust
tOstma

eelarve probleemidunnivad paremaks muutma
struktuurifondide kasutamist

probleemide lahendamisileb hakata motlema
tooruhma (task force)pohiselt



MoOned majanduse arenguga seotud kusimused

Millises suunas jkuidas peaks toimuma Eesti
majanduses “tark spetsialiseerumine™Milline on riig|
roll ja kasutatavad vahendid?

Kuidas lahendada arenguprobleeme ja langetadaentsu
juhul kui on vaja kaasata mitmete ministeeriumide v
Kohalike omavalitsuste esindajaid?

Kuidas jouda selleni, efalitsusasutuste tegevuse puhul
oleks peamine tulemus, mitte protse?

Kuidas kiirestiparandada ettevotjate teadmisis
rahvusvahelisel turul midgi oskuste ja tarneahela
juhtimise osas?

Kuidas ja kes peaksiivitama tootlikkuse kasvule
suunatud tegevuskava

Milline peaks olemdeadlikult juhitud
migratsioonipoliitika?




MoOned vaited valisinvestoritelt 2009.sugisel

"Ma arvan, et kunagi el ole Eestis olnud lihtsam tiu
ari alustada kui naud.”

"Rasked ajad on vaga palju moistlikke otsuseid
lubanud teha ..”.

,Inimeste ootused on muutunud palju
realistlikumaks/.../ see on kaasa toonud pohivaart
palka minemise ja arusaamad, et ilma t00ta,
pingutuseta, endast andmiseta on ikkagi vaga naake
vaga keeruline hakkama saada. /.../ Sellel aastal
Inimeste haigestumiste tase on aaretult madalnTa o
viimase kuue vO0I seitsme aasta koige madalam tase.
[...] Varasematel aegadel kaidi vaga lintsakaeliselt
ringi selle voimalusega votta haiguslenht valja.tirin
pOhjendamatult.”



MoOned vaited valisinvestoritelt 2009.sugisel

" Selline kriisi aeg on ka hea vo0i oluline aeg tegelikult
struktuuri korrastamiseks’

”...selle mulli tipus me votsime vaga selge /.../ strateegilise
otsuse, me peame suurendama ekspordi osatdhtsust ja /.../
strateegia oli selline, et kui Eesti turu langemine tuleb,
kompenseerida ekspordiga ja meie oleme /.../ selle Glesandega
suureparaselt hakkama saan

,Plgem on proportsioone Umber tostetud, et kui moni turg ei
td0ta, siis sinna pole motet jouga viia, et ikkagi tootavale
turule.”

,N-0 mittepusikulusid me tdmbasime kovasti alla,
turunduskampaaniate pealt, IT-arenduse pealt, kdik see, mis

enne oli plaanitud investeeringuks taiendavatesse toodetesse,
need meil koik lukati edasi.”



Konkurents aritegevuse sihtkohtade vahel
teravneb

Majanduskriisi kaigus toimub paljudes Laane-
Euroopa, USA... ettevOtetes aripartnerite
Inventuur,kohandumise kaigus otsitakse

uusli senisest tohusamaid lahendusi

See orvOoimalus ka mele ettevotlusele
pakkuda ennast sobivaks partneriks

Sisuliselt eeldaledukust aritegevuse

sihtkohtade vahelises voitluse@ompetition
between business locations - places)



Sihtkohtade vahelises voitluses peab eelised
valja mangima

* |Inimkapital — hasti ettevalmistatud t00jou
olemasolu, selle pidev lisandumine, olemasoleva
t00jou Umberope ja selle hea sltsteem. Inimkapitali
arendamine ulioluline

o |nfrastruktuur - telekommunikatsioonivorgur
lennundus, laevandus, rongiliiklus ...(nendeta el
realiseeru paljud head plaanid —teadmusmahukate
teenuste majandusest)

* Toetuspoliitika — Eestl peaks oma tugevused hasti
valja kaima (EAS) ja otsima inimesed, kes saavad
meie positiivset sonumit levitada



Uus kohandumise etapp - muudetakse firmade
kohta globaalses vaartusahelas

Vajalle vaadata, mis rolli me rahvusvahelises
vaartusahelas mangime

mida tasub Eestis tehga mida mitte
kust ja kellelt tooraine, pooltooted. hankida
Kellega koos moelda valja uut toodet vOI teenust

Eeldab juhte, meeskondi , kes

tunnevad maailmaturu noudlust;

saavad aru, otsivad, kohandavad ja kasutauad
tehnoloogiaid,;

oskavaduhtida organisatsiooni muutustes

voimelised pidevalt ise Oppimga kalvitama
oppimisprotsessi ettevottes

suudavad teostada nende kasutamiseks tehtavate
Investeeringutéasuvusanallusi
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