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Tööversioon 1.02.2011 aruteluks
Vastavalt lähteülesandele peab koostatav haridusstrateegia välja tooma võtmeteemad, millest Eesti hariduse käekäik lähiaastatel sõltub ning määratlema kesksed eesmärgipüstitused ja tegevussuunad. Kolme ekspertrühma senise töö käigus on välja pakutud allolev lähenemine, mille kohta ootame 1. veebruari arutelult hinnanguid ja edasiarendusi. Laiema ringi arutelu oluline eesmärk võiks olla prioriteetide väljatoomine, praegusest suhteliselt laiast teemaderingist tuleks välja selekteerida Eesti hariduse jaoks kõige olulisemad eesmärgipüstitused ja tegevussuunad. 
Eesti haridusstrateegia (elukestva õppe strateegia) aastani 2020
Sissejuhatus

Lähtekohad. Haridus kujundab ja kannab edasi neid väärtushoiakuid, mis on isikliku õnneliku elu kui kultuuri kestlikkuse ja ühiskonna koostoimimise aluseks, samas aitab kaasa riigi majanduse arengule, arendades ühiskonna inimvara. Strateegia lähtekohaks on hariduse isiksuslikust, ühiskondlikust ja kultuurilisest väärtusest
 tulenevad väljakutsed Eesti elukestva õppe süsteemi arendamisele käesoleval kümnendil. Neid väljakutseid käsitletakse strateegias võrdsete haridusvõimaluste kättesaadavuse, õppeprotsessi sisu ja iseloomu ja selles osalevate subjektide ning hariduselu ruumilise ja institutsionaalse korralduse lõikes.

Hariduse isiksusliku väärtuse seisukohalt on suurimaks väljakutseks haridusprotsessi individualiseerimine, lähtumine iga õppija isiksuse tervikliku arengu vajadusest ning õigusest kvaliteetsele haridusele kui inimese põhiõigusest. Hariduse kultuurilise rolli väljakutseid võimendab ühelt poolt Eesti rahvusvaheline avatus ja mitmekultuuriline elanikkond, teisalt üleilmastumine ja võrgustunud infoühiskond. Eesti ühiskonna arenguvajadustest tuleneb aga väljakutse haridusele valmistada ette inimesi aktiivsemaks kodanikurolli täitmiseks ning edukaks eneseteostuseks innovatsioonipõhises teadmusühiskonnas.

Strateegia näeb hariduse eesmärke senisest avaramana. Hariduse esmaseks eesmärgiks on aidata luua ühendus maailmaga, leida enda võimetele vastav tegevusala, valmistuda täitma hästi oma eri rolle - tööl, avalikus elus, perekonnas. Haridus kasvatab isiksuse autonoomiat ja toetab tema sotsialiseerumist ühiskonda.

Haridusprotessis kujuneb inimesest isiksus kui aktiivne ja eneseteadlik subjekt. Õppeprotsess peab toetama õppijat oma tervikliku isiksuse kujundamisel, vältima ühtlustamist, tagama õppijatele võimaluse õppida tundma oma tugevusi ja nõrkusi, huve ja soove. Võrdseid võimalusi saada võimetekohast kvaliteetset haridust piiravad sotsiaalsed, keelelised ja soolised, aga ka majanduslikud ja regionaalsed barjäärid. Eriti kesk- ja kõrgastmel on probleemiks koolide ebaühtlane tase. Endiselt on probleemiks erivajadustega lastele ja noortele võrdsete haridusvõimaluste tagamine. Täiend- ja ümberõpe ei jõua sageli seda vajavate sihtgruppideni. 
Vaatamata paranemistendentsidele on endiselt kõrge koolist väljalangevus. Poiste lühemaks jääva haridustee tõttu kasvab sooline hariduslõhe. Eesti väljakutseks on viia haridusprotsessist väljalangemine minimaalseks – väike rahvas ei saa endale lubada inimvaraga hooletut ümberkäimist.

Oluliseks väljakutseks on Eesti haridussüsteemile nii õppijate kui õpetajate motivatsiooni ja rahulolu suurendamine. Õppija iseloom, tema teadmiste, normide ja väärtuste süsteem kujuneb välja keskkonna ja õppija vastastikuses mõjus. Infoühiskonna ja üleilmastumise tingimustes on hädavajalik sõnastada ümber õpetaja ja õppeasutuse roll. Õppeasutuse igapäeva praktikas aktiivselt toimivad väärtused, reeglid ja struktuurid kujundavad sealse suhtekliima, juhtimis- ja koostööviisid ning õppetegevuse, mis kaugemas perspektiivis mõjutab kogu Eesti ühiskonna väärtushoiakute kujunemist. Õpetamine ei tähenda enam lihtsalt teadmiste edastamist ja omandatud teadmiste kontrollimist, vaid pädevuste kujundamist info hankimiseks, analüüsimiseks, kriitiliseks hindamiseks ja korrastamiseks. Samas on õpetaja ülesandeks isiksuse arengu toetamine ja õppimise tagasisidestamine. Õppeprotsessis muutub keskseks õppija ise, olles teadvustamise, otsustamise ja tegevuste lähtepunkt.
Õpetaja muutunud rolliga kaasneb pedagoogika kui kooliga seonduva professionaalse praktika taasväärtustamine, pedagoogilise mitmekesisuse võimaldamine ja toetamine, rahvusvaheliselt levinud innovatiivsete õppimisviiside ja pedagoogikate kasutamise soosimine ning vastav täiendõpe. Elukestvas õppes on õpetaja ise pidev edasiõppija, mistõttu on oluline pöörata senisest enam tähelepanu õpetajate täiendõppele. Oluline on kindlustada vajalike teadmiste ja oskuste kujundamine õpetajate täiendkoolitussüsteemis, pannes süsteemi strateegilised rõhuasetused paika riiklikul tasemel ja loobudes täielikust turupõhisusest.

Elukestva õppe väärtuste ja eesmärkide seisukohalt vajab üle vaatamist haridusprotsess ja selle erinevate osapoolte, haridusasutuse, õppija, ühiskonna ja riigi omavaheline toimimine. Probleemiks on ühiskonna teiste valdkondade ja hariduse sidususe suurendamine. Selleks on vaja teadvustada, tunnustada ja kasutada haridusvaldkonda ühiskonna arendusprotsessi võtmetegurina ja haridustöötajaid ühiskonna arengu eestseisjatena. Tuleb toetada mehhanisme, mis soodutavad koostööd haridusasutuste ja teiste sotsiaalsete partnerite vahel.

Haridussektori laienemine ja rahvusvahelistumine koos süveneva veendumusega, et haridus on järjest olulisem ühiskonnaarengu mõjur, rahvuslike haridusruumide sarnastumine ja avanemine konkurentsile, uute tegijate lisandumine haridusmaastikule, laienev õpiränne – need arengud iseloomustavad kogu maailma haridussektorit. Selles kontekstis peab Eesti leidma oma tee, leidma väikeriigile sobiva tasakaalu vaba haridusturu ja rahvuslike ühishuvide vahel, ühitama meie rahvusliku haridustraditsiooni ja soovid kiireks ühiskonna- ja majandusarenguks, arvestades seejuures meie ajaloolisi, demograafilisi, keelelisi eripärasid.
Eesmärk. Eesti elukestva õppe süsteemi arengu kõige üldisemaks eesmärgiks on kõigile Eesti inimestele nende vajadustele ning võimetele vastavate õpivõimaluste loomine kogu elukaare jooksul, kujundades õppimisest inimese elulaadi osa. Eesmärgipüstitus lähtub arusaamast - mida haritumad inimesed, seda parem elu - see on hoiak, mille kohaselt haridust ei ole kunagi liiga palju, pidev eneseharimine on tänase elu paratamatu komponent. Eesti (piiratud) inimvara tuleb maksimaalselt väärtustada, see on meie püsimise ja arengu alus. 

Väljakutsed. Järgmise kümnendi kesksed väljakutsed Eesti hariduses on: 1 - õiglase ligipääsu tagamine kvaliteetsele haridusele; 2 - õppeprotsess ja õpikeskkond õppija arengut toetavaks; 
3 - hariduse sisu paindlikuks ja pidevalt uuenema; 4 - hariduskorraldus teenima osalemist ja kvaliteeti; 5 - õppimise ja õpetamise väärtustamine Eesti ühiskonnas.
1.Õiglane ligipääs kvaliteetsele haridusele
Olukord.
Rahvastiku kahanemine. Eesti rahvaarv on viimase 20 aastaga vähenenud ligi 200 000 inimese võrra, prognooside kohaselt kahaneb püsielanikkond aastaks 2050 veel ca 100 000 inimese võrra. Eestist lahkub aastas hinnanguliselt ca 5-8 tuhat inimest, saabub ca 2-3 tuhat. Õppurite arv erinevates kooliastmetes väheneb. Oleme väheneva elanikkonnaga väike riik, kes samas tahab jõuda maailma parimate hulka nii elukvaliteedi kui majandusarengu poolest. Eesti väljakutseks selles olukorras on parimal viisil vääristada kogu olemasolev inimvara, jõuda olukorrani, kus iga inimese elu- ja haridustee on väärtustatud, toetatud ja jälgitud.
Barjäärid. Võrdväärseid võimalusi saada võimetekohast kvaliteetset haridust piiravad hariduse mitmed sotsiaalsed, majanduslikud, regionaalsed, keelelised ja soolised barjäärid. Probleemiks on koolide ebaühtlane tase, täiendus- ja ümberõpe ei jõua sageli seda vajavate sihtgruppideni. Endiselt on probleemiks erivajadustega lastele ja noortele võrdsete haridusvõimaluste tagamine ning erivajadustega täiskasvanute täiendõpe. Mitmed uuringud osutavad kõrghariduse kättesaadavuse piirangutele. Eesti väljakutseks on barjääride maksimaalne mahavõtmine haridusele juurdepääsu osas.
Väljalangevus. Vaatamata paranemistendentsidele on endiselt kõrge koolist väljalangevus. Häirivalt suur on õppe katkestanute osakaal kõigil haridustasemetel ja põhihariduse või sellest madalama haridustasemega mitteõppivate 18-24-aastaste noorte osakaal - 14%
, mis Eesti puhul on selge inimvara raiskamine. Suur on väljalangevus kõrghariduses, eriti tehnilistel erialadel. Probleemiks on neidude ja noormeeste erinevad haridustee valikud, poiste lühemaks jääva haridustee tõttu kasvab sooline hariduslõhe. Mureks on hariduse iseväärtuse ja õpimotivatsiooni langus. Eesti väljakutseks on viia haridusprotsessist väljalangemine minimaalseks – väike rahvas ei saa endale lubada inimvaraga hooletut ümberkäimist.

Diferentseerumine. Koos tururegulatsiooni süvenemisega on erinevused Eesti koolide vahel viimase 20 aasta jooksul kasvanud. Kui PISA tulemused ja üleriigilised tasemetööd näitavad, et põhiharidus on kõikjal üle Eesti heal tasemel, siis see ei kehti gümnaasiumihariduse kohta, mida tunnistavad riigieksamitulemuste märgatavad vahed kooliti ning eri gümnaasiumide lõpetajate ebavõrdsed võimalused kõrgkooli riigieelarvelistele kohtadele pääseda. Erinevused tekivad juba 5-7 aasta vanustele alushariduse omandamisel, mis ei ole paljudele (eriti maalastele) kättesaadav. Teise taseme hariduses ei ole suudetud saavutada, et tugev kutseharidus muutuks piisavalt atraktiivseks alternatiiviks gümnaasiumiharidusele. Kui näiteks Norras omandab keskharidust kutseõppes 60% õpilastest, Soomes ligi 60%, Rootsis 55%, Taanis ca 50%, suureneb meil kutseõppurite osakaal visalt, olles jõudnud 34%-ni. Eesti väljakutseks on jõuda hea kvaliteediga hariduseni kõigis piirkondades, kõigil haridustasemetel ja koolitüüpides.
Õpiränne. Kogu maailmas karmistub võistlus helgemate peade pärast. Ülikoolid on muutunud kõrge kvalifikatsiooniga tööjõu sisserände pumpadeks. Paraku on rahvusvahelises üliõpilasvahetuses (ja üldse inimvahetuses) Eestist saanud doonorriik. Pikas perspektiivis ei ole selline olukord jätkusuutlik. Meie väljakutse on tasakaalustatud õpiränne, kus Eestist väljaminevate ja siia õppima tulevate noorte arv oleks enam-vähem tasakaalus. See on laiem küsimuste kompleks, mis haarab nii puht hariduslikke teemasid (näit õppekeel) kui ka meie laiema sotsiaalse keskkonna valmisolekut teistsuguste (teisest rahvusest, nahavärviga, elulaadiga) õppurite ja spetsialistide omaksvõtuks. Täna paistab Eesti muu Euroopa taustal välja nii väikese migratsioonisaldo kui ka tõrjuvate hoiakute osas, mis on üheks õpirännet mõjutavaks asjaoluks. 
Sihtseisund 2020
Sihiks on tagada kõigile Eesti inimestele õiglane juurdepääs võimetekohasele ja kvaliteetsele haridusele kogu elukaare jooksul, kujundada õppimisest eesti inimese mõtte- ja eluviisi osa. Eesmärgipüstitus lähtub arusaamast - mida haritumad inimesed, seda parem elu, see on hoiak, mille kohaselt haridust ei ole kunagi liiga palju, pidev eneseharimine on tänase elu paratamatu komponent. Eesti inimvara maksimaalne vääristamine tähendab, et keegi ei lähe kaotsi. 

Sihtseisundi indikaatorid. Põhikoolist väljalangevus on alla 1 %, koolist lahkujate (early school leavers) osakaal vanusegrupis 18-24 aastat on Eestis alla 9,5% (EL eesmärk aastaks 2020 – väiksem kui 10%). Vahe poiste ja tüdrukute väljalangevuses on vähenenud, keskhariduse valikud on sooliselt ühtlustunud. Kutseharidus on muutunud nii põhikooli kui gümnaasiumi lõpetajatele mainekaks edasise õpitee võimaluseks. Iga enne lõpetamist koolist lahkuja käekäik on võetud luubi alla – inimvara raiskamine on hukkamõistu väärt. 

Kolmanda taseme hariduse saavutanud inimeste osakaal earühmas 25-34 aastat on Eestis 42% (EL eesmärk aastaks 2020 on 40%). Tõusnud on rakenduskõrghariduse omandanute osakaal ja õppurite valikuvõimalused, sh magistritasemel. Elukestvas õppes osalemise määr on tõusnud 20%ni.

Liigutakse EL haridusministrite poolt seatud sihi suunas, mille kohaselt üliõpilaskonna koosseis peaks õppima asumisel, õppimise ajal ja lõpetamisel peegeldama ühiskonna koosseisu. Erinevast soost ja rahvusest õppurite haridusvalikute struktuur ja õpitulemused ei erine märgatavalt. Eesti haridussüsteem on muutunud avatumaks erinevate maailmavaadetega, teistest rahvustest ja rassidest õppurite jaoks. 

Eesti on EL kolme tublima riigi hulgas kõigi EL strateegiadokumendis Education and Training 2020 osalemist kirjeldavate sihttasemete osas. Eesti suudab toimida nõustaja ning abistava partnerina teiste riikide haridusmudelite arengutes.
Tegevussuunad

Väljalangevuse vähendamine, väljalangenute tagasitoomine. Hariduse iseväärtuse ja õpimotivatsiooni taastamine on väljalangevuse vähendamise võtmeteema kõigis vanuserühmades, kõigis haridusastmetes ja kõigis haridusliikides. Vähevõimekate ja madala õpimotivatsiooniga õpilaste rohkus põhikooli lõpuklassides ja üldhariduse keskastmel on tingitud kasvatuslikest ja didaktilistest probleemidest alushariduses ja põhikoolis, ebapiisavast kutsenõustamisest ning eelhoiakutest kutsehariduse suhtes. Kõrghariduses on väljalangevuse taga enamasti ebaõnnestunud erialavalik või sotsiaalsete tagatiste puudumine, mis sunnib üliõpilasi varakult tööle. 
Võti väljalangevuse vähendamisele on alushariduse muutmine kõigile lastele riiklikult tagatuks ning põhihariduse pööre ainekeskselt isiksusekesksele ja terviklikule lapse arengu kujundamisele. Just siin on pedagoogiliste mõjutegurite osa eriti suur. See peab tagama individualiseeritud lähenemise kõigile õpilastele, et märgata ja arvestada nende võimeid ja erivajadusi. Erinevate andekustüüpide (intellektuaalse, kunstilise, praktilise, kommunikatiivse, emotsionaalse) arendamine ja tunnustamine õpiprotsessis on õpimotivatsioonile otsustava mõjuga. Selleks vajalike pedagoogiliste oskuste kujundamine vajab rohkem tähelepanu õpetajate koolituses, õpetajate esma- ja täienduskoolituse aluseks peavad saama õpetajate kutsestandardis kirjeldatud pädevusnõuded. Aitamaks igal õpilasel teha enda võimetele sobivaimad valikud, tuleb kutse- ja karjäärinõustamine põhikoolis ja gümnaasiumis muuta senisest efektiivsemaks. Isiksusekeskne lähenemine kasvatustöös eeldab koostöövõrgustiku toimimist kooli tugisüsteemidega (psühholoogid, sotsiaaltöötajad, noorsootöötajad) ning lastevanematega.
Regionaalsete, majanduslike, sotsiaalsete ja keeleliste barjääride tasandamine. Viia lõpule Eesti haridussüsteemi tuumiku – kodukohajärgsete põhikoolide (koos nendega integreeritud alusharidusasutustega) kvaliteetse kõigile lastele võrdseid ja isikupäraseid arenguvõimalusi pakkuva õpikeskkonna väljaarendamine. Tagada heatasemelise keskhariduse (nii üld- kui kutsehariduse) ja rakendusliku kõrghariduse kättesaadavus kõigis regioonides. Lahutada põhikoolid ja gümnaasiumid, tagades mitmekesise valiku ja õppesuundadega kvaliteetse gümnaasiumihariduse kättesaadavus kõigis maakondades. Jõuda olukorrani, kus põhikooli lõpetajate eesti keele tase on piisav osalemiseks tööturul ja jätkamiseks kõrghariduses. 

Erivajadustega, sh puudega lastele põhihariduse tagamine. See vajab koolikeskkonna ümberkujundamist, õpetajate intensiivset täiendkoolitust, samuti tugisüsteemide kooskõlastatud ja terviklikku tegevust. Kaasava hariduse põhimõtteist lähtuvalt tuleb läbi analüüsida ja uutele kontseptuaalsetele alustele rajada erivajadustega laste riigikoolide võrk.
Kutsehariduse ja üldhariduse vahelise barjääri kaotamine. Muuta tuleb mõtteviisi - tunnustada kutseharidust võrdväärse valikuna, mitte ebaõnnestumise märgina. Luua tuleb piisav kutsenõustamise süsteem, tagada nõudmise ja pakkumise tasakaal kutseõppes soolises ja erialases lõikes, luua kindlus selleks, et kutseharidus ei osutu tupikteeks tööturul ja edasiõppimise võimaluste suhtes. Vähendada kutseõppe läbinute edasiõppimisbarjääre kõrghariduse tasemel.

Haridustupikud, nende vältimine. Kutsenõustamine, ümberõpe.

Noorena koolist väljakukkunud täiskasvanute tagasitoomine üldharidusse ja kutseharidusse.
Eesti sõbralikumaks mujalt tulnud õppurile ja õppejõule. Eestisse tulnud õppuritelt kogutakse regulaarselt tagasisidet ning võetakse nende põhjal samme tekkivate olmemurede lahendamiseks. Sihiks on, et Eesti elukeskkond (lasteaiad, koolid, asjaajamisvõimekus jms) ei tekita ingliskeelse pere igapäevaelu jaoks olulisi probleeme.
2. Õppeprotsess ja õpikeskkond õppija arengut toetavaks
Olukord
Haridust ei peeta iseväärtuseks. Eesti inimesed väärtustavad haridust kõrgelt, aga selles nähakse pigem vahendit sotsiaalse staatuse ja kõrgema sissetuleku saavutamiseks mitte iseväärtusena. Haridusteadlaste (J. Hämäläinen, I. Kraav, A. Bizaeva, 2002) võrdlevad väärtusuuringud näitavad, et erinevalt nt soomlastest väärtustavad eesti lapsevanemad eelkõige laste head õppeedukust ja korralikku käitumist, mitte laialdasi teadmisi ja huvi. Hariduse eesmärke mõistetakse liiga kitsalt ja orienteerutakse välise hindaja ootustele, õpilase isiksuse arengu toetamist ja väärtuskasvatust ei tähtsustata piisavalt. Võtmeküsimuseks on hariduse eesmärkide laiem mõtestamine ja neile vastava õpikeskkonna kujundamine, hariduse strateegilise juhtimise tugevdamine ja haridussüsteemi reguleerivate tegevuste tasakaalustamine. Praegu domineerib Eesti hariduselus hindamine ja edetabelite koostamine, kontrollimine ja konkureerimine, samas on alakasutatud koordineerimine, analüüsimine ja reflekteerimine, nõustamine ja tunnustamine, parandada saab ka finantside strateegilist juhtimist.
Vananenud teadmis- ja õppimiskäsitused ning kitsad hindamiskriteeriumid. PISA uuringud (2006, 2009) näitavad Eesti õpilaste head teadmiste taset, samas tagasihoidlikku loovust ning probleemilahendamisoskust. Samas vajab Eesti ühiskond rohkem loovaid, ettevõtlikke, kriitiliselt mõtlevaid, enesega toimetulevaid, suhtlemis- ja koostööoskustega inimesi, mistõttu tuleks õpi- ja hindamismeetodite valikul silmas pidada just nende omaduste arengu toetamist. Praegu mõistetakse õpetamist kitsalt kui teadmiste edastamist ja omandatud teadmiste kontrollimist, samas kui infoühiskonna ja üleilmastumise tingimustes on vajalik õppija pädevuste kujundamine info hankimiseks, analüüsimiseks, kriitiliseks hindamiseks ja korrastamiseks. Õpilastel on koolis igav, vaja on toetada uute pedagoogikate ja innovatiivsete õpetamismisviiside kasutamist.
Õppeprotsess on õppekava ja ainekeskne, mitte õppija keskne. Õppekavad on üle koormatud, õppurite töökoormus on väga suur. Õppeprotsessis on veel palju autoritaarsust ja tuupimiskoolile omaseid elemente, nõutakse faktide päheõppimist, ent vaja oleks rohkem kaasamõtlemist, probleemide lahendamist, analüüsi, kriitilist mõtlemist, eneseväljendust ning ise järele proovimist. Vähe kasutatakse interaktiivseid õppemeetodeid. See muudab õppimise igavaks ja üksluiseks. Kuna hindamine keskendub omandatud teadmiste kontrollimisele ja koolide tulemusi mõõdetakse riigieksamitulemuste järgi, puudub õpetajatel motivatsioon pöörata tähelepanu õpilaste sotsiaalsete oskuste, sh kommunikatiivsete ja koostööoskuste arendamisele.

Õppeprotsess on suunatud ühtlustamisele, ei tunnustata piisavalt erinevaid andekustüüpe (intellektuaalset, kunstilist, praktilist, sotsiaalset, emotsionaalset-empaatilist), erilaadseid mõlemislaade (ratsionaalset, kujundlikku mõtlemist, jt). Valikute puudumine ja orientatsioon standardiseeritud keskmisele ei anna õppijatele võimalust õppida tundma oma tugevusi ja nõrkusi, huve ja soove.
Koolistress. Yorki ülikooli teadlaste J. Bradshaw jt poolt 2006. läbi viidud uuringu “Laste heaolu Euroopa Liidus“ järgi on Eestis kõige väiksem koolimeeldivus ja väga kõrge koolivägivalla tase. Eesti haridusteadlaste V.-R. Ruusi, M. Veissoni, M. Leino, L. Otsa, L. Pallase, E.-S. Sarve ja A. Veissoni 2007. läbi viidud uuringud osutavad, et suur osa Eesti õpilastest kannatab õppetöö ülejõu käiva koormuse (70% peab õppetöö koormust ülejõukäivaks) ja kroonilise väsimuse all (67% kannatab kroonilise väsimuse all), peab õppetunde igavaks, oma suhteid õpetajatega mitteusalduslikeks (33% jaoks pole koolis ühtki õpetajat, keda usaldada) ning on kogenud koolikiusamist. Iga päev kogeb Eesti koolis kiusamist tervelt 8% õpilastest! Osa õpilasi, kes pole piisavalt edukad, kaotavad eneseusu ja õpiisu, tulemuseks on koolist väljalangemine ja tervistkahjustav käitumine – alkoholism (25% otsib lohutust alkoholist, põhikoolis 23%!), suitsetamine (22% suitsetab), narkomaania (3% tarvitab narkootikume) ja halb tervis. Eesti õpilasi iseloomustab suurem ükskõiksus poliitiliste küsimuste suhtes, võrrelduna teiste Euroopa riikidega. 
Ebakindel, väsinud ja pinges õpetaja. OECD 2009. avalikustatud õpetajauuringu TALIS (Teaching and Learning International Survey) järgi on Eesti õpetajate veendumused ühed edumeelsemad ja kaasaegsemad, kuid klassis kasutatavad õpetamispraktikad pigem traditsioonilisemad kui teistes riikides. Koolitundides õppimisele ja õpetamisele kasulikult kulutatud aeg ning tugev tunnidistsipliin on Eesti koolides teiste riikidega võrreldes kõige kõrgem. Samas on Eesti õpetajate rahulolunäitajad on ühed madalaimad maailmas, ka õpetajate eneseusalduse poolest oleme rahvusvahelises võrdluses viimaste hulgas. 
Õpetaja elukutse ei ole ühiskonnas piisavalt väärtustatud. Eesti õpetajaskond on tugevalt feminiseerunud, noorte õpetajate osakaal on teiste riikidega võrreldes väiksem. Eesti koolidirektorid torkavad rahvusvahelisel taustal silma vähesema aktiivsusega õppetöö strateegilisel kujundamisel. Teisisõnu, meie koolijuhid on rõhutatult administratiivsed, mitte kooli pedagoogilised juhid.
Kuna PISA uuringute 2006, 2009 järgi on eesti õpilaste teadmised maailma parimate seas, näitab see eesti õpetajate väga head tööd (Eesti kuulub koos Soome, Norra, Jaapani ja Kanadaga riikide gruppi, kus tulemuste sõltumine õpilaste sotsiaal-majanduslikust taustast oli väga väike – ca 10%). Samas ei jää õpetajatel suure koormuse tõttu ilmselt piisavalt aega tegelda erivajadustega lastega (individuaalset lähenemist vajavad nii mahajääjad kui ka üliandekad). Õpetajal jääb vajaka oskustest toimida väärtuskasvatajana, kujundada kaasaegset õpikeskkonda ja toetada õpilase isiksuse arengut. Õpilase isiksuse arengu toetamisel on keskne roll klassijuhatajal, ei ole klassijuhataja tööd piisavalt väärtustatud. Klassijuhatamise tööd ei arvestata õpetaja koormuse osana, selleks ei anta kõrgkoolis vastavat ettevalmistust. Õpetajal puudub oskus ja võimalus kasutada tugisüsteemide abi, aitamaks tulla toime ja ennetada probleeme õpimotivatsiooni puudumisega, koolistressi ja –vägivallaga, haridussüsteemist väljalangemise riskiga, jne.

Sihtseisund 2020
Õppija. Õppija iseloom, tema teadmiste, normide ja väärtuste süsteem kujuneb välja keskkonna ja õppija vastastikuses mõjus. Õppeprotsessis on keskseks õppija ise, olles teadvustamise, otsustamise ja tegevuste lähtepunkt. Haridusprotsessis kujuneb inimesest individuaalsus, isiksus ja subjekt. Õppeprotsess toetab õppijat tema isiksuse terviklikkuse kujundamisel, tagades õppijatele võimaluse õppida tundma oma tugevusi ja nõrkusi, huve ja soove. Akadeemilise, emotsionaalse, sotsiaalse ja kõlbelise küpsuse kujunemist käsitletakse koos toimivatena. 
Tunnustatakse õppijate erinevusi, sh väärtustatakse erinevaid andekustüüpe. Eduka õppeprotsessi määravaks teguriks on igas õppijas huvi äratamine ja uudishimu alalhoidmine. Nii õpetamisel kui hindamisel arvestatakse õppija eripäraga, toetades igaüht tema õppeprotsessis juhtrolli võtmisel.
Õpetaja. Infoühiskonna ja üleilmastumise tingimustest lähtuvalt on ümber sõnastatud õpetaja ja õppeasutuse roll. Õpetajat ei mõisteta enam kui vaid teadmiste edastajat vaid ka kui kasvatajat ning pädevuste kujundajat info hankimiseks, analüüsimiseks, kriitiliseks hindamiseks ja korrastamiseks. Õpetaja ülesandeks peetakse isiksuse arengu ja tema sotsialiseerumise toetamist ja õppimise tagasisidestamist. Õpetaja vastutuse ala ei piirdu oma aine õpetamisega, vaid laieneb isiksuse kujunemisele tingimuste loomisele. Selle tähendusrikkama rolli kandmise eest väärib õpetaja tunnustust, teisalt vajab selleks ka ettevalmistust.
Õpetajale on kättesaadavad vajalikud nõustajad, kes aitaksid õppijast kui tervikust lähtuvat individuaalset õppeprotsessi kujundada ja tagaksid vajadusel igale õpilasele tuge ja abi. Vajalike tugisüsteemide olemasolu võimaldab ennetada iga konkreetse õppija probleeme õpimotivatsiooni, koolistressi ja -vägivallaga, haridussüsteemist väljalangemise riskiga jne. Õpetaja muutunud rolliga kaasneb pedagoogika kui kooliga seonduva professionaalse praktika taasväärtustamine, pedagoogilise mitmekesisuse võimaldamine ja toetamine, innovatiivsete õppimisviiside ja pedagoogikate kasutamise soosimine ning vastav täiendõpe.

Õpetamine. Õpetaja on iga õppija toetaja. Õppeprotsess on üles ehitatud iga õppija individuaalseid eeldusi ja mõjutegureid arvestades, teisalt sotsiaalseid oskusi kujundades. Õppija ja õpetaja vahel toimib partnerlussuhe, kus igaüks on isiksusena väärtustatud ja õpetaja on õppija toetaja. Õppeprotsessis kasutatav metoodika arvestab, et keskseks väärtuseks on vastastikune respekt: inimesed on loomupäraselt erinevad ja erinevused täiendavad üksteist.
Õppeprotsessi käigus toetatakse õppijat sisulise tagasisidega, mis säilitab õppija loomupärast motivatsiooni, lähtudes konkreetsest õppijast, tema praegustest huvidest, senistest teadmistest, oskustest ja kogemustest. Hindamine kui õppija pädevuste vastavuse määramine teatavale haridusstandardile on vajalik peamiselt ühelt haridusastmelt teisele edasi liikumisel. 

Igal õppijal on võimalus saada tuge ja abi oma õpetajalt, kes kas oskab tänu saadud ettevalmistusele seda tuge pakkuda või saab spetsialistidelt nõu, tuge ja koolitust. 
Õpikeskkond. Õpikeskkond peab toetama õppimist ja õpetamist. Kooli igapäeva praktikas aktiivselt toimivad väärtused, normid, füüsiline keskkond, reeglid ja struktuurid kujundavad sealse suhtekliima, juhtimis- ja koostööviisid ning õppetegevuse. Koolikultuuri kujundamisel on juhtroll koolijuhil, kes mõistab, et koolikultuur on õppijate kujunemisprotsessi võtmeteguriks. Õppijaid nähakse kui koolikultuuri (või laiemalt organisatsioonikultuuri) kaasloojaid. Õppija mõjutab enda kujunemise käigus ühtlasi end ümbritsevat sotsiaalset keskkonda. Sellega kaasneva vastutuse, vabaduse ja valikute omamine on samuti oluline osa õppeprotsessist, mis on vajalik aktiivseks kodanikuks kujunemisel.
Tegevussuunad
Kohandada õpetajate ettevalmistus isiksuse tervikliku arengu toetamise ülesandega, anda teadmised ja oskused vastavatest õppe- ja hindamismeetoditest, sotsiaalpsühholoogiast, väärtuskasvatusest jm. Kindlustada vajalike teadmiste ja oskuste kujundamine õpetajate täienduskoolitussüsteemis, pannes süsteemi strateegilised rõhuasetused paika riiklikul tasemel. Õpilase isiksuse arenguga tegelemisel on peamine roll klassijuhatajal, kellele antakse selleks piisav ajaressurss ja ettevalmistus. 
Viiakse läbi perioodilisi kasvatuse ja haridusvaldkonna uuringuid, mis võimaldavad vajadusel muutustele reageerida. Sealhulgas koostatakse kooliheaolu, -tervise, -stressi, -kiusamise jm. koolisiseseid, piirkondlikke ja üleriigilisi raporteid, nii et igal koolil on võimalus oma koolikultuuri ja heaolu kohta pidevalt tagasisidet saada. Väärtustatakse ja toetatakse kasvatus- ja haridusteaduslikku uurimistööd, nii alus- kui rakendusuuringuid.

Arendatakse välja tugispetsialistide põhikoolituse, täienduskoolituse, võrgustiku- ja meeskonnatöö võimalused, nii et spetsialistid oleks koolide, õpetajate ja õpilaste toetamiseks ettevalmistatud ja motiveeritud.
Luuakse abistavad materjalid, metoodikad, töövahendid ja nõustamiskeskused tugispetsialistidele, et paremini toetada nii õppijaid kui õpetajaid. Õpetajatele antakse ettevalmistus tugispetsialistidega koostöö tegemiseks. Luuakse spetsiaalne seadusega kehtestatud tugisüsteemide töövorm koolidele. Rakendatakse mentorlust ja töönõustamist kõigis õpetajate koolituste ja tööelu valdkondades.

Õpetajate ja koolijuhtide kvalifikatsiooninõuete ja täienduskoolituse süsteemi viiakse sisse selged ja kõiki koolikultuuri ja kooliheaolu aspekte toetavad ja mõõtvad kriteeriumid (sh hindamine ja parandusmeetmed). Koolijuhtidele ja õpetajatele pakutakse tuge koolikultuuris avalduvate väärtuste analüüsimiseks ja kooli väärtusarenduseks - koolikultuuri kujundamisel õppekava alusväärtustele vastavaks. Õpetajale ja koolijuhile antakse vastavad oskused koolikultuuri kujundamiseks.
Luuakse, katsetatakse ja arendatakse õpetaja uuele rollile vastavad õppe- ja hindamismetoodikad, toetudes nii laias maailmas väljaarendatud pedagoogilistele meetoditele kui Eesti kogemuste kogumisele ja vastavatele tegevusuuringutele. Toimub erinevate rahvusvaheliselt tunnustatud pedagoogiliste suundumuste ja parimate praktikate toomine Eesti koolikonteksti. Õppeprotsessis kasutatakse meetodeid, mis äratavad huvi ning uudishimu, toetavad loovust, ettevõtlikkust, kriitilist mõtlemist, enesega toimetulekut, suhtlemis- ja koostööoskuseid.

Töötatakse välja õpetamise tulemuslikkusega seotud laiapõhjalised kriteeriumid, mida õpetaja saab ja oskab kasutada oma tegevuse hindamiseks ja enesetäiendamise plaanide koostamiseks. Pakutakse koolides toimuva töö sisulist tagasisidestamist ja nõustamist vajaliku ja kõigile teada oleva kvaliteedi saavutamiseks koolis ja iga õpetaja puhul eraldi.

Hoogustatakse ja suunatakse õpikute ja teistes vormides õppematerjalide arendustegevust sellisel kujul, et see saaks koos õpetajate täienduskoolitusega ellu viia hariduse sisulist metoodilist uuendust koos uue õppekava rakendusega. Õppematerjalide arendustegevus peaks olema teaduspõhine ja rahvusvaheliselt levinud innovatsioone kasutav.

Õpetajakutse atraktiivsust tugevdatakse konkurentsivõimelise palgatasemega, arendusprogrammidega (Eduko jt) ja sihtsuunitlusega programmidega (Noored kooli jt), meediatoetusega. Õpetajakoolitus toimub integreeritud õppena alates 1 õppeaastast, mitte teravalt eristatud 3 ja 2 aastat. Õpetajakoolituse õppekavad viiakse õpetaja kutsestandardile vastavaks. Suurendatakse praktika tulemuslikkust. 
Õpilaste erivajadused tuvastatakse võimalikult vara ja koheselt rakendatakse vajalikud meetmed. Erilist tähelepanu pööratakse riskiperede lastele, kelle vanemad ei ole suutelised neile vajalike tingimuste loomiseks.

Vähendatakse auditoorse töö osakaalu, kus õpetaja edastab teadmisi, see asendub iseseisva töö ja aktiivõppega, mis aitab omandatud teadmisi ja oskusi seostada ja kinnistada.

Laiendatakse õpetaja abipersonali osakaalu sh abiõpetajad, lapsevanemad, sõjaväe abiteenistuse noored jt. 
Toetatakse koostööd ja ühisprojekte haridusasutuste ja teiste sotsiaalsete partnerite vahel (omavalistus, MTÜ-d, ärisektor, mh praktikabaasidena), sealhulgas koostööd koolide ja MTÜ-de ja ettevõtete vahel (õpilaste praktikakohad, ekspertide kaasamine õpetamisse, tööalane praktika) ja eemaldatakse barjäärid taolise koostöö eest (legaalsel tasandil, loomevargus jmt). 

Õppeprotsess seostatakse horisontaalselt (huvikoolides ja mitteformaalselt omandatava haridusega) ja vertikaalselt (lasteaed-algkool, gümnaasium-kutsekool, gümnaasium-ülikool.

3. Hariduse sisu paindlikuks ja pidevalt uuenema
Olukord

Tööandjate rahulolematus, käärid Eesti hariduse ning tööturu ootuste ja vajaduste vahel , näit sadu töötuid IT inimesi + sajad ootavad IT töökohad, õppurite eelistused vs majanduse ootused, õppevaldkondade struktuur kõrghariduses ...

Noorte arusaamad, mille kohaselt Eesti haridus ei paku piisavalt võimekust hakkamasaamiseks rahvusvahelisel tööturul. Parema kvaliteedi otsimine välismaalt. 

Õppekavade suunitlus – täna rohkem suunitletud kohanemisele olemaolevaga, mitte vaimsete protsesside aktiviseerimisele ning ühiskonna- ja majandusarengu eestvedamisele. Haridus ei peaks pelgalt reageerima muutustele majandussektoris või ühiskonnaelus, vaid olema võimeline ja valmis neid ise genereerima.

Eesti inimeste kesised sotsiaalsed pädevused (koostöövõime, enesekehtestamine, kriitiline mõtlemine, ettevõtlikkus, avatus, sallivus ...). Faktiteadmised vs loomingulisus ja innovaatilisus. Hariduse sisu ja õppeprotsessi selgem sidumine inimese arenguvajaduste ja ühiskonna ootustega, õppeprotsess ja õppe sisu ei paku impulsse vaimsete kapatsiteetide katsetamiseks ja arenguks.
Venekeelne kool ei suuda piisavalt ette valmistada Eesti ühiskonnas ja tööturul hakkamasaavaid noori

Kooli kvaliteedikultuur. 
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Õppetasemete ja õppevaldkondade proportsioonide kujunemine toimub pikaajaliste arenguprognooside alusel, proportsioonide väljatöötamisel osalevad koolid, uurimisasutused, riigiorganid, sellesse kaasatakse rahvusvaheline kompetents. 

Kõigil haridustasemetele toimub pidev õppekavaarendus, kuhu on kaasatud vilistlased, tööandjad, valdkonna visionäärid ... Tööandjad osalevad ja panustavad. Välja on kujundatud õppekavade rakendumise seire süsteem. 
Kõrghariduse kvaliteet ja rahvusvahelistumine on taganud tasakaalus piiriülese õpirände.
Sotsiaalsete pädevuste tugevdamine õppekavades annab tulemusi - haritud eestlane ei ole enam tark nohik, vaid enesekindel eestvedaja.
Tegevussuunad

Hariduse sisu pidevalt uuenema. Selleks, et Eesti haridus hakkaks majandust ja ühiskonnaarengut eest vedama tuleb õppurite ette tuua uusimaid lahendusi ja innovaatilisi lähenemisi kogu maailmast. Mehhanismiks on pidevalt uuenev õppekava ja õppe sisu, mis iseloomustab kõiki haridusastmeid. Õppekavaarendusse (kõigil haridusastmetel?) kaasatakse erinevad õppe tulemustest huvitatud osapooled (õppejõud ja üliõpilased, tööandjad, poliitikud, avalikkuse esindajad), eriti aga tulevikutundlikud analüütikud, rahvusvahelised eksperdid, visionäärid ... Kõrgkoolide ja ettevõtete vahel toimib tihe koostöö innovatiivsuse arendamiseks.
Sotsiaalsed pädevused. Kõigi tasemete õppekavades pööratakse tähelepanu sotsiaalsete ning enesekohaste pädevuste kujundamisele (koostööoskus, võime vaadelda oma tegevusi ja näha nende tagajärgi, seada endale eesmärke, luua ja säilitada sõprussuhteid, hinnata oma õnne ja ebaõnne mõjutavaid tegureid, ületada võimalikku ahistust ja masendus, ettevõtlikkus, suhtlemis- ja läbirääkimisoskused, kriitiline mõtlemine, pingetaluvus, koostöövõimekus ja eestvedamine, eneseregulatsiooni oskused, suhtlemis- ja esinemisoskused, keelteoskus …). Õppekavadesse on lülitatud kogukonna arengule suunatud tegevused.
Teadmiste kõrval pööratakse rohkem tähelepanu oskustele ja hoiakutele. Väärtustatakse sotsiaalsete oskuste, sh kommunikatiivsete, koostööoskuste arengut, võimet vaadelda oma tegevusi ja näha nende tagajärgi, seada endale eesmärke, luua ja säilitada sõprussuhteid, hinnata oma õnne ja ebaõnne mõjutavaid tegureid, ületada võimalikku ahistust ja masendust.

Ülikoolides tehtavad uuringud võimaldavad ühiskonnal teadmistepõhise arengu planeerimist, ülikoolide sotsiaal- ja kasvatusteaduslikes uuringutes peegeldatakse pidevalt ühiskonna haridusvaldkonna seisundit ning pakutakse innovatiivseid ideid kodumaiseid vajadusi silmas pidades
Täiendus ja ümberõpe tugevamalt seotuks tööturu ootuste ja vajadustega. Kuidas?
Kakskeelne õpe. Kakskeelse õppega seotud barjääride analüüs ja lahenduste leidmine. Eestikeelse õppe juurutamine vene koolides toimub viisil, kus oluline on tulemus, selleni jõudmise teed võivad olla aga mitmekesised. Ingliskeelne õpe ülikoolides. 

Rahvusvahelistumine. Laiendatakse Eesti noortele välismaal õppimise ja välisfirmades/organisatsioonides praktika läbimise mõeldud toetuste süsteemi. Sel viisil tuuakse koju parimat maailmakogemust. 
Õpetajakoolitus: suunitleda õpetajate ettevalmistus isiksuse tervikliku toetamise ülesandega, anda teadmised ja kogemused vastavatest õppe- ja hindamis-meetoditest, sotsiaalpsühholoogilised teadmised ja oskused, väärtuskasvatuse meetodid.

Ülikoolid on maailmatarkuse maaletoojad, levitajad ja edendajad, neist on saanud Eesti ühiskonna ja majanduse eestvedajad. Õppejõukohtadele on tegelik konkurss, õppejõudkond tuntavalt rahvusvaheline. Väärtustatud on ülikoolide panus Eesti arenguvajadusi silmas pidades.
4. Hariduskorraldus teenima osalemist ja kvaliteeti
Olukord

Haridussüsteemi osad (üldharidussüsteem, kutseharidussüsteem, kõrgharidussüsteem, täiskasvanuhaaridussüsteem) toimivad eraldi seisvatena. 

Õppeasutuste võrk - põhikoolide arv on viimase 20 aasta jooksul vähenenud ...., keskkoolide arv ... samas kasvas kiiresti kõrghariduse tasemel õpet pakkuvate asutuste arv – kui 1992 oli see 6 õppeasutust, siis aastal 2000 pakkusid kõrghariduse tasemel õpet 49 õppeasutust. Praeguseks (2011) on õppeasutuste arv vähenenud 32ni. 
Õppejõude ja ülikoole reastatakse ja väärtustatakse üksnes uurimistöö alusel, õpetamise kvaliteet tagaplaanil. 

Palju õigeid ideid ja algatusi, probleemiks nende juurdumine koolipraktikasse, kuivõrd ühiskonnas ei olda valmis nendega kaasa minema
Vene õppekeelega koolide ebamäärane saatus.
Kõrghariduse rahastamisskeem, mille kohaselt ca pooled üliõpilastest katavad õppekoha täismaksumuse oma taskust, teise poole õpingud maksab täiel määral kinni maksumaksja. 
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Sihiks on hariduskorraldus, mis maksimaalselt toetab hariduses osalemist ja kvaliteetse õppe pakkumist kõigil haridustasemetel. Täna suhteliselt eraldi toimivad haridussüsteemi osad on saanud ühtseks elukestva õppe süsteemiks. 

Eestis toimib elukestva õppe kvaliteedi tagamise terviklik süsteem, mis haarab üldhariduse, kutsehariduse, kõrghariduse ja täiskasvanuhariduse. 
Loodud on elukestva õppe õigusliku reguleerimise terviklik süsteem. 
Loodud on elukestva õppe erinevate sihtrühmade vajadusi rahuldav ja efektiivselt toimiv õppeasutuste võrk. Koos haldusreformiga on välja kujundatud Eestile sobiv koolivõrk – kodulähedased põhikoolid + valikuvõimalusi ja kvaliteetset haridust pakkuvad gümnaasiumid. Kõrgharidusmaastik – tegutsevad ainult usaldusväärsed õppeasutused.

Loodud on elukestva õppe rahastamise mudel, mis tagab õpivõimaluste õiglase kättesaadavuse erinevatele sihtrühmadele. 

Tegevussuunad

Tervikpilt ja tõenduspõhine otsustamine. Eestis juurutatakse haridussektori suunamine nn suure pildi alusel, kus käsitletakse koos kõiki haridusastmeid, nii akadeemilist kui rakendusharidust, nii erakoole kui avalikke õppeasutusi jne. Selleks suurendatakse oluliselt haridussektori analüütilist potentsiaali, juurutatakse riiklik haridusuuringute süsteem. HTM-le tellija kompetents + võimekus hinnata uuringute ja analüüside tulemusi. 

Haridusseadusandluse korrastamine. Haridussüsteemi elemendid terviklikult toimima. 

Haridusasutuste struktuuri korrastamine. Tulemuseks on kodulähedaste põhikoolide ja suurematesse keskustesse koondunud ning õppurile piisavaid valikuvõimalusi pakkuvate gümnaasiumite võrgustik. Hariduspoliitiliste meetmetega vähendatakse erinevusi Eesti eri piirkondades pakutava hariduse kvaliteedis, vajadusel gümnaasiumid riigistatakse. Luuakse nn pilootkoolide võrgustik, kus testitakse ja levitatakse maailma parimaid koolipraktikaid (näiteks ülikoolide harjutuskoolidena). Toetudes üleminekuhindamise ja institutsionaalse akrediteerimise tulemustele ning Eesti arenguhuvidest lähtuvalt võetakse riiklikke meetmeid, mille tulemusena tegutsevad Eestis vaid usaldusväärsed ja rahvusvaheliselt konkurentsivõimelist haridust pakkuvad õppeasutused. Õppeasutused on kokku leppinud ja järgivad ühiseid kvaliteedinõudeid sisseastujatele ja lõpetajatele. Suurel pildil põhinevaid õppeasutuste liitumisi ja dubleerimise vähendamist toetab riik nii rahaliselt kui poliitiliselt. On tagatud vajalike teadmiste ja oskuste kujundamine õpetajate täiendkoolitussüsteemis, pannes süsteemi strateegilised rõhuasetused paika riiklikul tasemel ja loobutud täielikust turupõhisusest.
Kooliastmed. Põhikool omaette kooliastmeks. Gümnaasium ja kutsekool..

Läbipaistvus. Toimub õppeasutuste regulaarne hindamine, võrdlemine ning nende erinevate tegevusnäitajate (mitte ainult riigieksamite tulemused või CC!) avalikustamine. Kasutusele võetakse mitmeparameetrilised õppeasutuste hindamise põhimõtted ja mõõdikud, mis vähendab koolide hirme (nt, et koole ei järjestata, nt, et tasemetööde eest ei panda õpilasele hindeid jne… ) 
5. Õppimise ja õpetamise väärtustamine Eesti ühiskonnas

Olukord
Hariduse iseväärtuse vähenemine ja õpimotivatsiooni muutumine pelgalt instrumentaalseks

Õpetajate palgatase üks kehvemaid Euroopas, sealhulgas ka suhtena riigi keskmisse palka.
Eesti noorte lugemishuvi langus

Sihtseisund 2020

Tegevussuunad

Haridus iseväärtuse propageerimine ja õpimotivatsiooni tõstmine. Sammud!
Konstruktivistliku õpikäitluse muutmine üleüldiseks praktikaks. 
Kujundava hindamise ja enesehindamise juurutamine.
Õpetajakutse väärtustamine ja õpetajakoolituses isiksuse tervikliku arengu toetamine. Sammud!
Kontrollist ja konkurentsist tulenevate barjääride eemaldamine üldhariduses. Praegu mõjutavad õpetajate ja koolide tööd liiga palju riikliku kontrollsüsteemi nõudmised (sh riigieksamid) ning koolide omavaheline konkurents. See vähendab võrdset ligipääsu ning takistab õppimise atraktiivsust. Edasi tuleb minna koolide sisehindamisega alustatud rada, kus välise kontrolli asemel on olulised kooli enda arendustöö ning riigi poolne nõustamine. Tuleb soosida koolide hindamist mitte lõpptulemuse alusel vaid antud lisaväärtuse alusel, arvestades õpilaste lähtetaset.

Ülikoolis õpetajakoolituse valdkonnakoefitsendiks 2,0 (praegu 1,4). Ülikooli õppejõudude valimisel ja nende töö hindamisel väärtustatakse samavõrra teadustööga ka õppejõu õpetamisoskusi ja pedagoogilist meisterlikkust. Selle edendamiseks luuakse teaduse tippkeskuste kõrvale uusi õppemeetodeid ja õpetamisvõtteid arendavad centers of excellence in university teaching (Soome alustas nendega 2008!). Pidevat professionaalset arengut tagava täienduskoolituse põhimõtted ja kvaliteedikriteeriumid, valdkondlikud didaktikakeskused. 
Rahastamine. Eesti haridussektori rahastamistaseme viimine vähemalt EL keskmiste näitajateni. (OECD 2009 andmeil olid Eesti hariduskulutused (ostujõule ümberarvutatult) õpilase kohta oluliselt allpool OECD ja ELi keskmist - 4063 USD (OECD 12 336, EL 19 - 11 520). Selle näitajaga olime 33 riigi seas 26ndal kohal. 2006. aastal olid Eesti hariduskulutused SKT-st ligi 5%, OECD keskmine oli samal aastal 6,1%. Eriti murelik on olukord kõrghariduses, kus kulutused üliõpilase kohta olid 2006. a ühed madalaimad maailmas (vt joonis ...), kõrgeimast USAst üle 6 korra väiksemad.
� Hariduse isiksuslik väärtus: Haridus aitab avastada ja avada inimese võimeid, toetab tema pidevat eneseanalüüsi ja eesmärkide seadmist kogu elu jooksul. Hariduse kaudu kujunevad ühiskonna liikmetest eneseteadlikud ja õpivõimelised isikused, aktiivsed subjektid, kes tahavad ja oskavad oma unistusi ellu viia, rakendades kõiki oma võimeid ja andeid. Haridus aitab inimesel kujundada oma identiteeti ja tõsta oma elukvaliteeti, väärikalt ja hoolivalt toime tulla nii isikliku elu kui ühiskonna elu väljakutsetega. Kvaliteetse hariduse kättesaadavus kõigile on Eesti elanike elukvaliteedi ja heaolu paranemise põhiline ressurss. Hariduse kultuuriline väärtus: Hariduse (õppimise) kaudu kanduvad põlvest põlve kultuuris loodud märkide süsteemid (keeled), nende abiga talletatud ühised uskumused ja väärtused, tegutsemis- ja käitumismudelid ning kultuuritekstide loomise, lugemise ja tõlgendamise oskused. Nende oskuste loov kasutamine võimaldab kultuuris uute ühiste tähenduste pidevat kujunemist, aidates samas säilitada nii rahvuskultuuri kui vähemuskultuuride sisemist sidusust. Võimaldades ühiskonna pealekasvavatel põlvkondadel ja uutel liikmetel kujundada oma identiteeti ja suhestuda mineviku, oleviku ja tulevikuga, on haridus kultuuri kestlikkuse kõige olulisem mehhanism. Hariduse kaudu omandatud oskus tõlkida ja seletada ka teiste kultuuride tekste, märke ja tähendusi on aluseks kultuuridevahelisele dialoogile ning kultuurilise mitmekesisuse väärtustamisele, milleta pole mõeldav Eesti osalemine Euroopa ja maailma kultuuriruumis. Hariduse väärtus ühiskonna arengu jaoks: Haridus on ühiskonna olemasolule ja arengule vajaliku intellektuaalse ja sotsiaalse kapitali allikas. Haridus aitab kaasa ühiskonna sidususele ning paindlikkuse, refleksiivsuse, loovuse ja uuenemisvõime suurenemisele. Hariduse kaudu kujundatakse ühiskonna võimekus luua ja rakendada uusi tehnoloogilisi võimalusi nii majanduse arenguks kui inimeste heaolu suurendamiseks. Eesti ühiskonna edasine edukas areng sõltub Eesti ühiskonna võimekusest toime tulla ja loovalt (sh ennetavalt) tegutseda kiiresti ja ettearvamatult muutuva globaalse tehnoloogilise, majandusliku ja ökoloogilise keskkonna tingimustes. Seda võimekust loova elukestva õppe kaudu kujunevad Eesti eeldused teadmiste- ja innovatsioonipõhiseks majandusarenguks.
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