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“Noole-efekt ehk keskendumine olulisele”

Ümarlaud “Kriisiaja otsuste pikaajaline mõju”

Bo Henriksson, ABB Balti riikide juht, 14.10.2009
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Otsused ja riskivalmidus
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Otsused ja riskivalmidus

� Iga otsus on seotud riskiga

� “Igasugune ettevõtmine sisaldab 
endas riski, kuid see on märksa 
väiksem, kui tegevusetusest tulenev 
risk.”

John F. Kennedy

� Kas olete valmis sööma lambasilma?

=

� Kas olete valmis riskima?

� Kriisiaja otsused – suurem risk, 
suurem kaal…

� … kuid ka suuremad võimalused võita



© ABB Group 
8.10.2009 | Slide 4

Eesti majandus lonkab mõlemat jalga
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Majandusstruktuur ja selle probleemid

� Liidrite profiil – kõrgtehnoloogia
+ avalik sektor

� Autsaiderite profiil - madaltehnoloogia 
+ kaubandus

� Kuhu meie kuulume?

� Majandus peab radikaalselt 
moderniseeruma

� Probleemid

� Eksport

� Tootlikkus

� Struktuur
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Tööstus ja tootlikkus

� Tööstus annab 16-17% SKP-st ja suure osa 
Eesti ekspordist

� Töötlev tööstus annab 5/6 tööstusest ja üle 20% 
töökohtadest

� Arenenud tööstusriigid – spetsialiseerumine 
suure lisandväärtusega erialadele

� Eesti ei suuda konkureerida kõrg- ega 
madaltehnoloogiliste toodete turul

� Senised eelised – väiksed partiid, operatiivsus, 
paindlikkus

� Tootlikkus oluliselt väiksem EL-i arenenuimate 
riikide omast

� Milles üldse suudame konkureerida?

NB! SEE EI OLE ABB!



© ABB Group 
October 14, 2009 | Slide 7

Faktid ja tegelikkus

Eesti võrdlus konkurentsivõime valitud kategooriates Euroopa Liidu viie 
parima riigi keskmisega
(EL 5 parima keskmine = 100 protsenti)
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Teadus- ja arendustegevus

� Teadus- ja arendustöö osakaal
SKP-st:

1. Israel 4,46 %

2. Rootsi 3,74 %

3. Soome 3,46 %

4. Jaapan 3,15 %

5. Island 3,01 %

33. Eesti 0,91 %
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Hariduse struktuur ja kvaliteet

� Tänased otsused annavad tulemuse ca 5-8 aasta 
pärast

� Uutel haritud õpilastel puuduvad kogemused, aga 
puuduvad ka “halvad harjumused”

� Uuri tegelikke vajadusi!

� Ülikoolid tuleb kaasata rohkem tegelikku ellu

� Noorte erialavalik on spontaanne

� Praegu koolitame tudengeid erialadele, mida VEEL ei 
eksisteeri

� Samas koolitame tudengeid erialadel, mida peagi võib-
olla ENAM ei eksisteeri

� Maailm muutub kiiremini kui me seda tajume

� 40 EB

� 5000 aastat

� 2x

� USA uuringud – 10 nõutuimat tööd 2010 ei 
eksisteerinud 2004

� Ettenägemisvõime – õpime minevikust!
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Eesti majandus
Prognoosid
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Tööjõu nõudlus ja pakkumine

� 2009 tööhõive määr 600 000 inimest

� 2016 tööhõive määr 630 000 inimest

� Aga võib minna ka hullemini

� Tööjõu vajadus 2016 – 11 500 inimest 
aastas

� Tööjõu pakkumine 2016 – vähenemine, 
seotud demograafiliste küsimustega

� Kasvab vajadus spetsialistide ja 
oskustööliste järele

� Kahaneb vajadus teenindus- ja 
müügitöötajate, juhtide ja ka lihttööliste 
järele

� Langustrend ei pöördu enne 2030. aastat
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Eesti majandus
Võimalused
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Nemad ja meie

� Lõuna-Korea

� Singapur

� Taiwan

� Õppetunnid:

� Riigi oluline roll majanduse 
suunamises ja toetamises

� Ekspordi ja eksportivate ettevõtete 
toetamine

� Haridus ja koolitus

� Pluss pidev arendustegevus

� Iirimaa

� Ühiskondlik kokkulepe
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Majandusanalüütik ja insener

� Õppida minevikust

� Kasutada seda tuleviku tarbeks

� Majandusanalüütik

� Visioon ja arvamus 

� Insener 

� Missioon ja faktid
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Valikud ja visioon

� Millised on valikud?
� Teha kõike? => EI 

� Spetsialiseeruda? => JAH

� Noole-efekt
� Skype

� Milline on Eesti tegelik visioon?
� Kuhu tahame jõuda?

� Mida tahame saavutada?

FOOKUS PAIK
A!
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Meie võimalused ja Hiina

� Maailma rahvastik

� 1. Hiina 1 333 390 000

� 2. India 1 169 890 000

� 3. Euroopa Liit 499 794 855

� 4. USA 307 643 000

� 151. Eesti 1 340 415

� Hiinas on rohkem kõrge IQ-ga lapsi kui Euroopa 
Liidus lapsi kokku

� Hiina on peagi number 1 inglise keelt kõnelev 
riik maailmas

� Mis on meie võimalused?
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Demokraatia ja julgeolek

� Mis on demokraatia?

� Vajame tervet mõistust

� Olla üks ja mõtelda samas suunas

� Mis juhtus pärast 1991. aastat?

� Suur rühm lagunes väikesteks (ühiskond 
lagunes väikesteks gruppideks, sotsiaalne 
kihistumine jne)

� Meil peaksid olema head suhted kõigi 
naabritega

� Hea naaber on parim julgeolek
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Odav tööjõud ja ajud

� Ressursid 

� Eesti on piiratud ressurssidega 

� Kas peame tegema kõike? => EI 

� Kas me peame kutsume kõik Eestisse (tööjõud)? 
=> EI

� Sinikraed – EI

� Ajud – JAH

� Kõrgtehnoloogiline majandus – JAH

� Allhange – EI
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Eesti majandus
Kokkuvõte
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Soovitused ja ettepanekud

� Keskendu põhitegevusele!

� Ära karda võtta riske!

� Jälgi trende! (internetiseerumine, 
linnastumine, rahvastiku 
vananemine…) ning mis sellega 
kaasneb

� Linnastumine

� Täiendav elektrienergia vajadus 
(ABB)

� Vajadus tehnoloogiate järele, mis 
aitaksid toime tulla (Kone)

� Energiasääst, energiaefektiivsus

� Inimese isiklikud logistilised 
probleemid




